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คำนำ 
 
 งานพัสดุ กลุ ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลป่าตอง ได้จัดทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพื ่อให้การจัดซื ้อจ ัดจ้างภาครัฐ โรงพยาบาลป่าตอง เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผลตามระยะเวลาที่กำหนด 
และสามารถทราบถึงสถานะของการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง ว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลการบริหารการจัดการด้านการเงินการคลังมา
เป็นฐานข้อมูลในการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งสามารถนำมาวิเคราะห์หา
ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัด
งบประมาณ รวมถึงหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข อันนำไปสู่การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการ
จัดททำแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างของแต่ละหน่วยงาน ให้มีประโยชน์ต่อการบริหารการจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด
งบประมาณ มีประสิทธิภาพ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้
ข้อกำหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 
 

         งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
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ตารางท่ี 1  ตารางแสดงสัดส่วนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  

รายการจัดซื้อ ข้อมูลการจัดซื้อจริง 
 ปี 2564 

ข้อมูลการจัดซื้อจริง 
 ปี 2565 

ข้อมูลการจัดซื้อจริง 
 ปี 2566 

เทียบสัดส่วนจากปี2565 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง ร้อยละ 

ยา 11,389,092.22 20,582,666.36 29,854,163.59 9,271,497.23 45.05 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและ
วัสดุการแพทย์ 

5,075,284.66 7,805,039.03 10,301,257.28 
2,496,218.25 31.98 

วัสดุทันตกรรม 596,240.08 700,105.03 1,214,885.20 514,780.17 73.53 
วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

6,712,515.51 11,998,779.05 8,538,103.50 
-3,460,675.55 -28.84 

วัสดุทั่วไป 4,034,252.11 6,076,587.42 5,072,172.51 -1,004,414.91 -16.53 
ค่าสาธารณูปโภค 6,783,997.57 8,045,521.64 11,225,530.72 3,180,009.08 39.53 
ค่าใช้สอย 22,968,852.13 53,673,351.49 26,715,639.38 -26,957,712.11 -50.23 
ครุภัณฑ์เงินบำรุง 1,912,234.68 3,899,109.37 5,335,021.58 1,435,912.21 36.83 
ครุภัณฑ์งบค่าเสื่อม 1,160,750.00 1,851,676.00 2,177,440.88 325,764.88 17.59 
ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

1,022,000.00 0.00 114,404.40 
114,404.40 -100 

รวมเป็นเงิน 61,655,218.96 114,632,835.39 100,548,619.04 14,084,216.35 -12.29 
      
 

  จากตารางที่ 1  ในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โรงพยาบาลป่าตอง  ได้ดำเนินการ
จัดซื ้อยา  เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ วัสดุทันตกรรม  วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ วัสดุทั ่วไป            
ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้สอย ครุภัณฑ์เงินบำรุง ครุภัณฑ์งบค่าเสื ่อม และค่าที ่ดินสิ ่งก่อสร้าง  รวมเป็น  
100,548,619.04 บาท ลดน้อยลงกว่าปี 2565 คิดเป็นเงิน  14,084,216.35 คิดเป็นร้อยละ 12.29  
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กราฟจากตารางที่ 1 

 
 
 
  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลป่าตอง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ตามประกาศ 
ระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง และสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
แผนความต้องการที่กำหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 การดำเนินการ
ดังกล่าวประสบผลสำเร็จ สามารถดำเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม เป็นไปตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ที่ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ 
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้างทราบและถือปฏิบัติ เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29,854,163.59

10,301,257.28

1,214,885.20

8,538,103.505,072,172.51

11,225,530.72

26,715,639.38

5,335,021.58

2,177,440.88
114,404.40

แผนภูมิแสดงจ ำนวนงบประมำณทีด่ ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 
2566 จ ำแนกตำมประเภทกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

ยา

เวชภณัฑม์ิใช่ยาและวสัดกุารแพทย์

วสัดทุนัตกรรม

วสัดวุิทยาศาสตรก์ารแพทย์

วสัดทุั่วไป

ค่าสาธารณูปโภค

ค่าใชส้อย

ครุภณัฑเ์งินบ ารุง

ครุภณัฑง์บค่าเสื่อม

ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง
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ตารางท่ี 2   ตารางแสดงเปรียบเทียบสัดส่วนการจัดซื้อจัดหา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
    

ลำดับ
ที ่

รายการจัดซื้อ แผนการจัดซื้อ  
 ปี 2566 

ข้อมูลการจัดซื้อจริง 
 ปี 2566 

ร้อยละ ของ
การจัดซื้อป ี

2566 

สัดส่วนของการ
จัดซื้อทั้งปี 

2566 
1 ยา 22,000,000.00 29,854,163.59 135.70 29.69                          
2 เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุ

การแพทย์  
10,000,000.00 10,301,257.28 103.01 10.25                            

3 วัสดุทันตกรรม 2,000,000.00 1,214,885.20 60.74 1.21                          
4 วัสดุวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 
9,000,000.00 8,538,103.50 94.87 8.49                            

5 วัสดุทั่วไป 6,500,000.00 5,072,172.51 78.03  5.04                         
6 ค่าสาธารณูปโภค 12,500,000.00 11,225,530.72 89.80 11.16                          
7 ค่าใช้สอย 32,697,743.00 26,715,639.38 81.70 26.57                            
8 ครุภัณฑเ์งินบำรุง 13,209,600.00 5,335,021.58 40.39    5.31                         
9 ครุภัณฑง์บค่าเสื่อม 1,005,000.00 2,177,440.88  216.66    2.17                    

10 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 400,000.00 114,404.40 28.60 0.11 
  109,312,343 100,548,619.04 91.98 100 
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 จากตาราง ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 วิเคราะห์ได้ว่า
การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในภาพรวมน้อยกว่าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 8 ,763,723.96 
บาท คิดเป็นร้อยละ 8.02 ในส่วนของยา เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์มีการเบิก-จ่ายมากกว่าแผน 
เนื่องจาก คนไข้ชาวต่างชาติมีจำนวนมาก เนื่องจาก คนไข้ชาวต่างชาติมีจำนวนมาก ทางโรงพยาบาลป่าตองจึง
จัดซื้อยา และเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ที่มีราคาและประสิทธิภาพที่สูง  
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง  ปีงบประมาณ 2566 
การจัดซื้อยาปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 135.70 เพิ่มขึ้นจากการจัดซื้อในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 

45.05 เนื่องจากในปี 2566  โรงพยาบาลมีคนไข้เพิ่มขึ้นจากการเปิดประเทศ และจังหวัดภูเก็ตเป็นจังหวัด
ท่องเที่ยว จึงมีประชากรเข้ามาประกอบอาชีพ และนักท่องเที่ยวเข้ามาเพิ่มมากขึ้น จึงทำให้มีการซื้อยาเฉพาะ
เพ่ิมข้ึน ในส่วนของยาที่ใช้สำหรับโรคเรื้อรัง เช่น ความดัน เบาหวาน เพราะจ่ายยาให้ผู้ป่วยในระยะยาว ลดการ
มาโรงพยาบาล   

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
จากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงพยาบาลป่าตอง สามารถ

วิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
2.1 การจัดซื ้อจัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามแผน เช่น เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 

เนื่องจาก มีการจัดซื้อจัดจ้างนอกแผนกรณีเร่งด่วน 
2.2 หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ ไม่มีความรู้ในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/คุณสมบัติของตัวพัสดุที่

ต้องการ 
2.3 การสืบราคาจากภายนอกใช้เวลานาน 
2.4 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ ต้องการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน 
2.5 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ต้องมีองค์

ความรู้หลายด้าน คือ ด้านกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือเวียนที่เกี ่ยวข้องกับการพัสดุ 
งบประมาณ การเงินการคลัง และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้ในการทำงาน 

 
 3.  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 
งานพัสดุ โรงพยาบาลป่าตอง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและได้ประสบปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัด ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสรุปดังนี้ 
3.1 ด้านหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และกฎกระทรวงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นกฎหมายที่ต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจาก ต้องศึกษาและทำความ
เข้าใจ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล
ป่าตอง 

3.2 กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง พัฒนาระบบการจัดซื ้อจ ัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้พบปัญหาต่างๆ ดังนี้ 

 3.2.1 มีการปรับปรุงระบบการทำงานในขั้นตอนต่างๆ แต่ไม่ได้แจ้งผู้ใช้งานว่าได้ปรับปรุงใน
กระบวนการใด ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจด้วยตนเอง 

 3.2.2 เว็บไซต์มีผู้ใช้งานเป็นจำนวนมาก มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ 
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3.3 การกำหนดขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ใช้ระยะเวลา

ค่อนข้างมาก 
3.4 ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น กระบวนการในการเสนอเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน ทำ

ให้เกิดความล่าช้า 
3.5 ผู้บริหารระดับสูงมอบอำนาจให้ผู ้อำนวยการ รพ.เป็นผู้อนุมัติ ในวงเงิน 300,000 แต่บาง

รายการจำเป็นต้องจัดซื้อมากกว่าวงเงินที่กำหนด ทำให้เอกสารต้องผ่านการอนุมัติจากนายแพทย์สาธารณสุข 
ทำให้เอกสารมีความล่าช้า การจัดซื้อไม่ทันเวลา 

3.6 ในปีที่ผ่านมา มีวัสดุเป็นจำนวนมาก รวมทั้งที่โรงพยาบาลจัดซื ้อเอง และรับบริจาคมาจาก
หน่วยงานภายนอก ทำให้คลังพัสดุไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บ พัสดุเกิดความเสียหายจากการจัดเก็บที่ไม่เป็นระเบียบ  

 
4.  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 

ผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 
109,312,343 บาท และจำนวนเงินที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างเป็นทั้งสิ้น 100,548,619.04 บาท คิดเป็น
ร้อยละที่ใช้ไป 91.98 ทำให้โรงพยาบาลป่าตองประยัดงบประมาณลดลง เป็นเงิน 8 ,763,723.96 บาท ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 8.02 

  
           5.  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ จัด
จ้างในปี 2567 
 5.1 กำหนดนโยบายการใช้วัสดุอย่างสมเหตุสมผล พัสดุบางอย่างงดการเบิกจ่าย เนื่องจากเป็นวัสดุ
สิ้นเปลือง ซึ่งไม่มีความจำเป็นต้องใช้ 
 5.2 การบริหารคลังพัสดุที่มีประสิทธิภาพ โดยการกำหนดวงเงินในการใช้วัสดุทุกประเภทโดยจัดทำ
เป็นแผนการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงาน ให้อยู่ในวงจำกัด 
 5.3 จัดทำแผนและควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน โดยมีการกำกับติดตาม การเบิกจ่ายทุก
หน่วยงานให้อยู่ในวงเงินที่กำหนด 
 5.4 ปรับปรุงโปรแกรมการบริหารคลังพัสดุให้เสถียรและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 5.5 ขยายห้องคลังพัสดุให้มีพื้นที่จัดเก็บเพิ่มขึ้น และเป็นสัดส่วนเพื่อป้องกันการสูญหายและการ
เสียหายจากการจัดเก็บที่ไม่เป็นระเบียบ 
 5.6 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 5.7 ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิด เพ่ือความรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน 
 5.8 รายงานความก้าวหน้าในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุให้ผู้บริหารทราบ 
 5.9 การจัดทำแผนการจัดซื้อของแต่ละหน่วยงานในปีงบประมาณ 2567 มีการทบทวนการขอซื้อ
เพ่ิมมากข้ึน โดยเน้นการประหยัดและให้สมดุลกับงบประมาณการใช้จ่ายเงินบำรุงของโรงพยาบาลและ Planfin  
 5.10 การจัดซื้อครุภัณฑ์ ให้รวมรวบการจัดซื้อประเภทเดียวกันในคราวเดียวกัน เพ่ือประหยัดเวลาใน
การจัดทำเอกสาร  
 5.11 มีการควบคุมให้มีการจัดซื้อตามแผน  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
  
 


